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Geschäftslage | erneut über dem Vorjahr
L o g i s t i k  G e s c h ä f t s l a g e  |  I n d e x  |  2 0 2 1  b i s  2 0 2 3

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember

 Geschäftslage | Transport & Logistik BY | 2021  Geschäftslage | Transport & Logistik BY | 2022

 Geschäftslage | Transport & Logistik BY | 2023

Die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | Ein einfacher 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-

Wert ist möglich | Index von -100 bis +100
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Geschäftserwartungen | drei Monate positiv
L o g i s t i k  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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Kostenbelastung | rückläufiger Trend
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern

22%

17%

33%

44%

29%

25%

47%

55%

47%

54%

27%

30%

31%

32%

34%

34%

44%

48%

54%

59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Bürokratie/Verwaltung

Politische Situation Deutschland

Ukraine Konflikt

Auftragsrückgang

Abwartendes Investitionsverhalten

Allgemeine Investitionszurückhaltung

Hohe Kostenbelastung

Hohe Energiekosten/hohe Sprit-Preise

Fahrermangel

Fachkräftemangel

Apr 23

Mrz 23

59% werden aktuell in ihren 

Geschäftsaktivitäten aufgrund von 

„Fachkräftemangel“ wesentlich 

eingeschränkt
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Leichte Verbesserung des Geschäftsumfelds
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern
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„Fehlenden 

Kapazitäten“ 
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| vor einem 

Jahr waren es 

noch 46 

Prozent | grüne 
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Persönlicher Kontakt | #1 Funktion der Messe
W i e  w i c h t i g  s i n d  f o l g e n d e n  F u n k t i o n e n  e i n e r  M e s s e  i n  T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „wichtig“ + „sehr wichtig“ | Bayern

22%

25%

28%

30%

37%

41%

41%

47%

50%

53%

64%

67%

69%

70%

70%

79%

79%

82%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%

Job-Suche

Geschäfts-/Vertragsabschlüsse

Gewinnung neuer Mitarbeiter

Aufbau neuer Vertriebswege

Marktforschungszwecke

Mitarbeitermotivation

Benchmarking mit Wettbewerb

Führen von Lieferantengesprächen

Finden neuer Partner

Neukundengewinnung

Informations-/Wissens-Transfer

Werbung für Produkte/Services

Ideen für neue Produkte/Services

Imagepflege/-steigerung

Öffentlichkeitsarbeit/ höherer Bekanntheitsgrad

Aktive Kundenpflege/Kundenbindung

Vorstellen neuer Produkte/Services

Persönlicher Kontakt mit Partnern/Kunden

82% sind der Meinung, dass 

„Persönlicher Kontakt mit 

Partnern/Kunden“ eine 

„wichtige“ oder „sehr 

wichtige“ Funktion einer 

Messe ist
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Resilienz des Beschaffungsprozesses als Ziel
M a ß n a h m e n  z u r  R i s i k o m i n i m i e r u n g  v o n  B e s c h a f f u n g s - &  S u p p l y - C h a i n - A u s f ä l l e n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern
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Entwicklung neuer Lösungen/Produkte

Lageraufbau bei Partnern & Lieferanten

Aufbau von zusätzlichen "Sicherheits-/Puffer-Volumina"

Erweiterung von Lagerflächen

verstärkter, eigener Lageraufbau

Schließen von strategischen Partnerschaften

Digitalisierung zur Erhöhung von Transparenz

Nutzung alternativer/weiterer Lieferanten

2023

2022

59% nutzen 

alternative/weitere 

Lieferanten, um das Risiko 

von Beschaffungs- & 

Supply-Chain-Ausfällen zu 

reduzieren



© CNA e.V. 2023         www.c-na.de         Der Think Tank für Transport, Verkehr & LogistikCNA | INTELLIGENT | NACHHALTIG | INNOVATIV | MOBILITÄT FÜR DEN MENSCHEN 8

Ausblick | Geschäftslage | stabil bis positiv
W i e  e r w a r t e n  S i e ,  d a s s  s i c h d i e  G e s c h ä f t s l a g e  „ T r a n s p o r t - &  L o g i s t i k “ e n t w i c k e l t ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP3-Box = „verbessern“ | Bayern | Image: pixabay
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49% erwarten, dass sich die 

Allgemeine Geschäftslage 

der Transport- & Logistik-

Branche in Q3/2023 

verbessern wird
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
L o g i s t i k  B a r o m e t e r

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Unser Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Das Lieferkettengesetz …
I n w i e w e i t  w i r d  f o l g e n d e n  A u s s a g e n  b z g l .  L i e f e r k e t t e n g e s e t z  z u g e s t i m m t ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „voll“ + „voll & ganz“ | Bayern

10%

12%

8%

18%

24%

14%

39%

35%

33%

43%

55%

11%

14%

15%

18%

25%

25%

29%

51%

51%

56%

70%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

... führt zu fairen Löhnen

... führt zu mehr Umweltschutz

... führt zu Produktionsrückverlagerungen

... führt zur Reduktion von Lieferanten

... verbessert die Menschenrechtssituation

... führt zu mehr Nachhaltigkeit

... einzuführen ist richtig

... führt zu höheren Logistik-Kosten

... verkompliziert Logistik/Sourcing

... führt zu deutlichem Mehraufwand

... führt zu mehr Bürokratie

2023

2022

70% stimmen „voll“ bzw. 

voll & ganz zu, dass das 

Lieferkettengesetz zu 

„mehr Bürokratie“ führt
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Die Logistik Initiative Bayern
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Image: Pixabay. Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern wird für die Logistik 

Initiative Bayern durch den CNA e.V. in Kooperation mit dem 

iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde 2014 durch das 

Bayerische Verkehrsministerium initiiert und vereint sechs 

regionale Logistik-Netzwerke im Freistaat Bayern unter einer 

gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Initiative ist es, das Innovations-Management 

in der Transport- & Logistik-Branche zu fördern und zu 

unterstützen, indem sie Wirtschaft, Wissenschaft und Politik 

vernetzt. Sie bietet eine offene Plattform für einen 

gemeinsamen, unternehmens- wie Regionen 

übergreifenden Dialog. Die Initiative unterstützt innovative 

Lösungen, um Transport & Logistik nachhaltig, effizient und 

intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die 

Wettbewerbsfähigkeit der Transport- & Logistik-Branche und 

stärkt die Attraktivität des Wirtschaftsstandorts Bayern.
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@c-na.de

Ingrid Eibner

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

eibner@logistik-schwaben.de

Uwe Pfeil

Clustermanager | Cluster Mobility & Logistics

uwe.pfeil@techbase.de

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

Andreas Weinrich

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

aweinrich@logistik-oberfranken.de

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern ist eine monatliche 

Management- und Expertenbefragung der Transport- & 

Logistik-Branche im Freistaat Bayern und darüber hinaus.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre Einschätzung und 

Erwartungen zur Lage der Logistik-Branche abzugeben. 

Unterstützt wird das Logistik Stimmungsbarometer Bayern 

durch:

mailto:rudi.aunkofer@c-na.de
mailto:eibner@logistik-schwaben.de
mailto:uwe.pfeil@techbase.de
mailto:petra.seebauer@lkzprien.de
mailto:aweinrich@logistik-oberfranken.de
linkedin.com/in/uwe-pfeil-rgb1
http://www.c-na.de/
https://www.mobilitylogistics.de/das-cluster/uebersicht
https://www.lkzprien.de/
https://www.logistik-schwaben.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
linkedin.com/in/dr-petra-seebauer-35868a80
https://www.xing.com/profile/Andreas_Weinrich2/cv
linkedin.com/in/ingrid-eibner-824269126
https://www.logistik-oberfranken.de/
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Der Think Tank für 

Transport, Verkehr & Logistik

CNA e.V.

K o o r d i n i e r u n g s s t e l l e  d e r  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Dr. Johannes Kraus
Manager | Logistik Initiative Bayern

+49 (0) 151 42 38 85 76

johannes.kraus@c-na.de

https://www.linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170/

https://www.linkedin.com/showcase/logistik-initiative-bayern

CNA e.V.

Theresienstraße 9

90403 Nürnberg

Bavaria | Germany
image: unsplash

linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170
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