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Geschäftslage im Abwärtstrend
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  G e s c h ä f t s l a g e  |  I n d e x  |  2 0 2 1  b i s  2 0 2 3

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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 Geschäftslage | Transport & Logistik BY | 2023

die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100
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Geschäftserwartung | Tendenz weiter steigend
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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Auftragsrückgang | Allzeithoch
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern
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Politische Situation Deutschland

Unzureichende Nachfrage

Verschiebung von Projekten

Abwartendes Investitionsverhalten

Allgemeine Investitionszurückhaltung

Fahrermangel

Hohe Energiekosten/hohe Sprit-Preise

Fachkräftemangel

Hohe Kostenbelastung

Auftragsrückgang

Aug 23

Jul 23

48% werden aktuell in ihren 

Geschäftsaktivitäten aufgrund von 

„Auftragsrückgang“ wesentlich 

eingeschränkt
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Fachkräftemangel | langfristig leicht verbessert 
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern

Die Herausforderungen 

der Bayerischen 

Transport- & Logistik-

Branche haben in 

Summe im Vergleich 

zum Vormonat erneut 

zugenommen | man 

bewegt sich auf 

ähnlichem Level wie im 

August 2022 | 

„Auftragsrückgang“ ist 

die neue, zentrale 

Herausforderung | sie 

zeigt den höchsten 

Wert, der seit 2021 

gemessen wurde | 

glücklicher Weise ist der 

Indikator 

„unzureichende 

Nachfrage“ leicht 

abnehmend, was sich in 

den verbesserten 

Geschäftserwartungen 

für die kommenden 

Monate widerspiegelt
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Fachkräftemangel | Wertschätzung ist gefragt
U r s a c h e n  d e s  F a c h k r ä f t e m a n g e l

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „Zustimmung“ + „hohe Zustimmung“ | Bayern
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fehlende/zu geringe Zuwanderung

gestiegenes Frachtaufkommen

hohe körperliche Arbeitsbelastung

negatives Image der Transport-Branche

geringes Gehalt

keine/zu wenig Quereinsteiger

schlechte Arbeitsbedingungen

hohe Ausbildungs-/Führerschein-Kosten

Abwanderung in andere Berufe

negatives Image des Berufsbildes

demographischer Wandel

schlechte Work-Life-Balance

Stress. Zeit- & Termindruck

fehlende Wertschätzung

64% sind der Meinung, dass 

„fehlende Wertschätzung“ 

zentrale Ursache für den 

Fachkräftemangel in  

Transport & Logistik  ist
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Organisatorische Maßnahmen als Lösung
G e e i g n e t e  M a ß n a h m e n  f ü r  d i e  R e d u z i e r u n g  d e s  C O 2 - F o o t p r i n t s

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „Zustimmung“ + „hohe Zustimmung“ | Bayern
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Verschärfung gesetzlicher Regelungen

Erhöhung der Transportkosten

Verkehrsverlagerung auf die Wasserstraße

Verbot von/Sonderabgaben für Leerfahrten

LKW-Umstellung auf Elektro-Antrieb

Verkehrsverlagerung auf die Schiene

Aufbau fächendeckender Elektro-Ladeinfrastruktur

Wärmedämmung von Logistikgebäuden

Nutzung alternativer Kraftstoffe | HVO, Bio-LNG

Elektrische City-/Letze-Meile-Transporte

Subventionierung umweltfreundlicher Antriebe

Förderung des Kombinierten Verkehrs

LKW-Umstellung auf Wasserstoffantrieb

Aufbau flächendeckender H2-Tankinfrastruktur

Optimierung von Warenflüssen | u.a. Bündelung

Reduzierung von Leerfahrten

68% sind der Meinung, dass 

die „Reduzierung von 

Leerfahrten“ eine geeignete 

Maßnahme ist, um den CO2-

Footprint zu reduzieren
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Kabotage Kontrolle | deutliche Verbesserung
Z u f r i e d e n h e i t  m i t  d e n  K o n t r o l l e n  d e s  B u n d e s a m t s  f ü r  G ü t e r v e r k e h r  b e i  K a b o t a g e

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent  | TOP3-Box| Bayern | image: pixabay
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Anteil derjenigen, 

die mit der 

Kabotage-Kontrolle

grundsätzlich

zufrieden sind
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Hohe Dunkelziffer bei Kabotage-Verstößen
I n w i e w e i t  w i r d  f o l g e n d e n  A u s s a g e n  b z g l .  K a b o t a g e  z u g e s t i m m t ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen | TOP2 = volle Zustimmung + Zustimmung voll & ganz | Bayern
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die Kabotage-Regelungen erfüllen ihren Zweck

die Kontrollen finden häufig genug statt

die Kabotage-Kontrollen sind streng genug

das Strafmaß bei Verstößen ist abschreckend

die Kontrollen sind inhaltlich ausreichend

die Kontrollen führen zu fairem Wettbewerb

die Kontrollen führen zu einer Verbesserung

die Kontrollen haben abschreckende Wirkung

die Kontrollkriterien sind nachvollziehbar

die Kontrollen sind an Stellen mit hohem LKW Aufkommen

Unternehmen setzen bewusst auf Verstöße

die Dunkelziffer bei Kabotage-Verstößen ist hoch

72% stimmen zu | TOP2-Box |  

dass die „Dunkelziffer bei 

Kabotage-Verstößen“ hoch ist 

| vor einem Jahr waren es 

lediglich 49%
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Kabotage | Rechtslage sieht ¼ als ausreichend
Z u f r i e d e n h e i t  m i t  d e r  g e s e t z l i c h e n  R e g e l u n g  z u  K a b o t a g e

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent  | TOP3-Box| Bayern | image: pixabay
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Anteil derjenigen, 

die mit der 

gesetzlichen

Regelung bei 

Kabotage

grundsätzlich

zufrieden sind
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Nachhaltigkeit | Geringe Zahlungsbereitschaft
N a c h h a l t i g k e i t  |  B e d e u t u n g  &  Z a h l u n g s b e r e i t s c h a f t  

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent  | TOP2-Box| Bayern | image: unsplash
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Zunahme der

Zahlungsbereitschaft

für Nachhaltigkeit

Zunahme der

Bedeutung des

Themas

"Nachhaltigkeit"

36% stimmen zu, dass sich die 

Bedeutung & das Interesse für 

Nachhaltigkeit erhöht hat | 

lediglich 6% sehen dies bei 

Zahlungsbereitschaft für 

Nachhaltigkeit
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
L o g i s t i k  B a r o m e t e r

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik


© CNA e.V. 2023         www.c-na.de         Der Think Tank für Transport, Verkehr & LogistikCNA | INTELLIGENT | NACHHALTIG | INNOVATIV | MOBILITÄT FÜR DEN MENSCHEN 13

„Dunkel-Rote Karte für die Ampel in Berlin“
A u s w i r k u n g  d e r  E n t s c h e i d u n g e n  d e r  B e r l i n - A m p e l - K o a l i t i o n  a u f  T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Bayern
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sehr negativ negativ eher negativ weder noch eher positiv positiv sehr positiv

In Summe sehen 80% die Auswirkungen der 

Entscheidungen & Maßnahmen der Ampel-Koalition 

in Berlin als negativ für die Transport- & Logistik-

Branche an | im Vorjahr waren dies lediglich 70%
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Die Logistik Initiative Bayern
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Image: Pixabay. Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern wird für die Logistik 

Initiative Bayern durch den CNA e.V. in Kooperation mit dem 

iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das 

Bayerisches Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr 

initiiert und vereint sechs regionale Logistik-Netzwerke im 

Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das 

Innovations-Management in der Transport- & Logistik-

Branche zu fördern und zu unterstützen, indem sie Wirtschaft, 

Wissenschaft und Politik vernetzt. Sie bietet eine offene 

Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie 

Regionen übergreifenden Dialog. Die Initiative unterstützt 

innovative Lösungen, um Transport & Logistik nachhaltig, 

effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die 

Wettbewerbsfähigkeit der Transport- & Logistik-Branche und 

stärkt die Attraktivität des Wirtschaftsstandorts Bayern.
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@c-na.de

Ingrid Eibner

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

eibner@logistik-schwaben.de

Uwe Pfeil

Clustermanager | Cluster Mobility & Logistics

uwe.pfeil@techbase.de

Andreas Weinrich

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

aweinrich@logistik-oberfranken.de

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern ist eine monatliche 

Management- und Expertenbefragung der Transport- & 

Logistik-Branche im Freistaat Bayern und darüber hinaus.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre Einschätzung und 

Erwartungen zur Lage der Logistik-Branche abzugeben. 

Unterstützt wird das Logistik Stimmungsbarometer Bayern 

durch:

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

mailto:rudi.aunkofer@c-na.de
mailto:eibner@logistik-schwaben.de
mailto:uwe.pfeil@techbase.de
mailto:aweinrich@logistik-oberfranken.de
linkedin.com/in/uwe-pfeil-rgb1
http://www.c-na.de/
https://www.mobilitylogistics.de/das-cluster/uebersicht
https://www.logistik-schwaben.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
https://www.xing.com/profile/Andreas_Weinrich2/cv
linkedin.com/in/ingrid-eibner-824269126
https://www.logistik-oberfranken.de/
mailto:petra.seebauer@lkzprien.de
linkedin.com/in/dr-petra-seebauer-35868a80
https://www.lkzprien.de/
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Der Think Tank für 

Mobilität, Transport & Logistik

CNA e.V.

K o o r d i n i e r u n g s s t e l l e  d e r  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Dr. Johannes Kraus
Manager | Logistik Initiative Bayern

+49 (0) 151 42 38 85 76

johannes.kraus@c-na.de

https://www.linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170/

https://www.linkedin.com/showcase/logistik-initiative-bayern

CNA e.V.

Theresienstraße 9

90403 Nürnberg

Bavaria | Germany
image: unsplash

linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170
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