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Geschäftslage | im Trend weiter verbessert
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  G e s c h ä f t s l a g e  |  I n d e x  |  2 0 2 1  b i s  2 0 2 3

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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 Geschäftslage | Transport & Logistik BY | 2021  Geschäftslage | Transport & Logistik BY | 2022

 Geschäftslage | Transport & Logistik BY | 2023

die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher, 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100
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Geschäftserwartung | vorsichtig, abwartend
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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Maut-Erhöhung betrifft die Branche deutlich
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern
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Unzureichende Nachfrage

Bürokratie/Verwaltung

Fahrermangel

Allgemeine Investitionszurückhaltung

Politische Situation Deutschland

Auftragsrückgang

Fachkräftemangel

Hohe Energiekosten/hohe Sprit-Preise

Maut-Kosten | Erhöhung

Hohe Kostenbelastung

Dez 23

Nov 23

50% werden aktuell in ihren 

Geschäftsaktivitäten aufgrund 

von „Maut-Kosten bzw. deren 

Erhöhung“ wesentlich 

eingeschränkt
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Kostenbelastung ist & bleibt zentrales Thema
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern

Die Herausforderungen 

der Bayerischen 

Transport- & Logistik-

Branche sind in Summe 

zum Jahresende 

deutlich höher als im 

Durchschnitt des Jahres 

2023 |  „Hohe Kosten“ 

sind das zentrale Thema 

der Branche | die 

Erhöhung der Maut 

belastet die Branche 

zusätzlich | die 

Erwartungen für das 

Jahr 2024  sind 

zurückhaltend | eine 

kurzfristige Erholung der 

Gesamtsituation ist 

momentan nicht zu 

erwarten | die Branche 

steht vor erheblichen  

Herausforderungen wie 

Veränderungen | das 

Jahr 2024 wird ein 

spannendes Jahr

68% 67%

45%

60% 61%

49%

55%

52%

47%

54%

44% 43% 44%

40%

36%

43%

33%
31%

41%

55%

61%

48% 48%
50%

40%

46% 47%

44%

35%

39%

34%

48%

35%

61%

50%

54%

71% 72%

76%

72%
70%

68%

55%

41%

55%

48% 47%

39%

31%

42%

46%

59%

41%
45%

32%
34%

50%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Jul 22 Aug 22 Sep 22 Okt 22 Nov 22 Dez 22 Jan 23 Feb 23 Mrz 23 Apr 23 Mai 23 Jun 23 Jul 23 Aug 23 Sep 23 Okt 23 Nov 23 Dez 23

Fahrermangel Hohe Kostenbelastung Hohe Energiekosten/hohe Sprit-Preise Maut-Kosten



CNA | INTELLIGENT | NACHHALTIG | INNOVATIV | FÜR DEN MENSCHEN © CNA e.V. 2024         www.c-na.de         Der Think Tank für Mobilität, Transport & Logistik6

Die Geschäftslage der Branche dürfte im Jahr 2024 stabil/unverändert bleiben!

Geschäftserwartung 2024 | Licht & Schatten
W i e  e r w a r t e n  S i e ,  d a s s  s i c h  d i e  G e s c h ä f t s l a g e  i n  2 0 2 4  e n t w i c k e l n  w i r d ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Bayern
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61%

39%

Anteil derjenigen, die 

eine Verbesserung der

Geschäftslage der

Transport- und Logistik-

Branche im Jahr 2024

erwarten

Es wird ein geringer 

Beschäftigungsrückgang 

von knapp zwei Prozent

in der Branche erwartet

Die Branche geht von einem

stabilen CO2-Footprint für

das Jahr 2024 aus
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TOP5 | für nachhaltig verbesserte City-Logistik
K o n z e p t e  f ü r  e i n e  n a c h h a l t i g e  V e r b e s s e r u n g  v o n  C i t y - L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern
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E-LKWs

Paketstationen in City-Geschäften

Kooperation der KEP-Dienstleister

Paketstationen an U-/S-Bahn

unabhängige/frei nutzbare Paketstationen

46% sind der Meinung, dass 

„frei nutzbare Paketstationen“ 

besonders gut geeignet sind, 

um City-Logistik nachhaltig zu 

verbessern
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City-Logistik | weitere Potentiale
K o n z e p t e  f ü r  e i n e  n a c h h a l t i g e  V e r b e s s e r u n g  v o n  C i t y - L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern
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paketliefernde Roboter

unterirdische Röhrensysteme

Auslieferung mit E-Scooter

Paketmitnahme im ÖPNV

paketliefernde Drohnen

autonome Lieferwagen

Parkhaus als Zwischenlager

(exklusive) gebietsbezogene Lieferdienste

Paketstationen in Fußgängerzonen

Paketstationen an Bushaltestellen

Cargo-Bikes

Lieferung an den Arbeitsplatz

Lastenfahrräder

Mikro-Depots

36% sind der Meinung, dass 

„Micro-Depots“ besonders 

gut geeignet sind, um City-

Logistik nachhaltig zu 

verbessern
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TOP 01-10 | Innovations- & Trend-Ranking 2024
E i n f l u s s  v o n  I n n o v a t i o n e n  &  T e c h - T r e n d s  a u f  d i e  T r a n s p o r t - &  L o g i s t i k - B r a n c h e  

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „hoher“ + „sehr hoher“ Einfluss | Bayern
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Digitale Daten + Analytik

Online Kauf + Sendungsverfolgung

Mobiles+vernetztes Arbeiten

Automatisierung

2024

2023

56% sind der Meinung, dass 

„Automatisierung“ hohen 

oder sehr hohen Einfluss auf 

transport & Logistik im Jahr 

2024 haben wird
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TOP 11-20 | Innovations- & Trend-Ranking 2024
E i n f l u s s  v o n  I n n o v a t i o n e n  &  T e c h - T r e n d s  a u f  d i e  T r a n s p o r t - &  L o g i s t i k - B r a n c h e  

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „hoher“ + „sehr hoher“ Einfluss | Bayern
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Same-Day-Delivery
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5G+Cloud

On-Demand-Lieferung
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OnDemand/JIT Logistics

Multimodale Logistik | KV

E-Mobilität

Fertigungsroboter

GPS-GEO-Tracking

2024

2023

37% sind der Meinung, dass 

„GPS-GEO-Tracking“ hohen 

oder sehr hohen Einfluss auf 

transport & Logistik im Jahr 

2024 haben wird
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TOP 21-30 | Innovations- & Trend-Ranking 2024
E i n f l u s s  v o n  I n n o v a t i o n e n  &  T e c h - T r e n d s  a u f  d i e  T r a n s p o r t - &  L o g i s t i k - B r a n c h e  

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „hoher“ + „sehr hoher“ Einfluss | Bayern
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Lastenräder

Drohnen-Logistik

Lieferroboter

Shared Logistics

FreshChain Logistics

Selbstfahrende Fahrzeuge

Augmented+Virtual Reality

BlockChain-Technologie

Smarte Container

Logistik Marktplätze

2024

2023

23% sind der Meinung, dass 

„Logistik-Marktplätze“ hohen 

oder sehr hohen Einfluss auf 

transport & Logistik im Jahr 

2024 haben wird
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
L o g i s t i k  B a r o m e t e r

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Weiterhin keine Zahlungsbereitschaft
N a c h h a l t i g k e i t  |  B e d e u t u n g  &  Z a h l u n g s b e r e i t s c h a f t  

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent  | TOP2-Box| Bayern | image: unsplash
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  Bedeutung | Nachhaltigkeit

  Zahlungsbereitschaft | Nachhaltigkeit

26% stimmen aktuell zu, dass 

Bedeutung & Interesse für 

Nachhaltigkeit hoch/sehr 

hoch ist | lediglich 3% sehen 

dies bei Zahlungsbereitschaft 

für Nachhaltigkeit
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Die Logistik Initiative Bayern
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Image: Pixabay. Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern wird für die Logistik 

Initiative Bayern durch den CNA e.V. in Kooperation mit dem 

iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das 

Bayerisches Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr 

initiiert und vereint sechs regionale Logistik-Netzwerke im 

Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das 

Innovations-Management in der Transport- & Logistik-

Branche zu fördern und zu unterstützen, indem sie Wirtschaft, 

Wissenschaft und Politik vernetzt. Sie bietet eine offene 

Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie 

Regionen übergreifenden Dialog. Die Initiative unterstützt 

innovative Lösungen, um Transport & Logistik nachhaltig, 

effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die 

Wettbewerbsfähigkeit der Transport- & Logistik-Branche und 

stärkt die Attraktivität des Wirtschaftsstandorts Bayern.



CNA | INTELLIGENT | NACHHALTIG | INNOVATIV | FÜR DEN MENSCHEN © CNA e.V. 2024         www.c-na.de         Der Think Tank für Mobilität, Transport & Logistik15

Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@c-na.de

Ingrid Eibner

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

eibner@logistik-schwaben.de

Uwe Pfeil

Clustermanager | Cluster Mobility & Logistics

uwe.pfeil@techbase.de

Andreas Weinrich

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

aweinrich@logistik-oberfranken.de

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern ist eine monatliche 

Management- und Expertenbefragung der Transport- & 

Logistik-Branche im Freistaat Bayern und darüber hinaus.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre Einschätzung und 

Erwartungen zur Lage der Logistik-Branche abzugeben. 

Unterstützt wird das Logistik Stimmungsbarometer Bayern 

durch:

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

mailto:rudi.aunkofer@c-na.de
mailto:eibner@logistik-schwaben.de
mailto:uwe.pfeil@techbase.de
mailto:aweinrich@logistik-oberfranken.de
linkedin.com/in/uwe-pfeil-rgb1
http://www.c-na.de/
https://www.mobilitylogistics.de/das-cluster/uebersicht
https://www.logistik-schwaben.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
https://www.xing.com/profile/Andreas_Weinrich2/cv
linkedin.com/in/ingrid-eibner-824269126
https://www.logistik-oberfranken.de/
mailto:petra.seebauer@lkzprien.de
linkedin.com/in/dr-petra-seebauer-35868a80
https://www.lkzprien.de/
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Der Think Tank für 

Mobilität, Transport & Logistik

CNA e.V.

K o o r d i n i e r u n g s s t e l l e  d e r  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Dr. Johannes Kraus
Manager | Logistik Initiative Bayern

+49 (0) 151 42 38 85 76

johannes.kraus@c-na.de

https://www.linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170/

https://www.linkedin.com/showcase/logistik-initiative-bayern

CNA e.V.

Theresienstraße 9

90403 Nürnberg

Bavaria | Germany
image: unsplash

linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170
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