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Logistik Barometer Bayern
Das Stimmungsbild der Bayerischen Transport - & Logistik-Branche | 01|2025
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Geschäftslage | gute Basis für 2025
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  |  2 0 2 1  b i s  2 0 2 4

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher, 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100
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Geschäftserwartung | positive Stabilisierung
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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Herausforderung „Berlin“ & Auftragsrückgang
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?
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Hohe Abgabenbelastung

Hohe Energiekosten | Sprit-Preise

Insolvenzen von Kunden

Fachkräftemangel

Unzureichende Nachfrage

Hohe Kostenbelastung

Bürokratie | Verwaltung

Allgemeine Investitionszurückhaltung

Politische Situation Deutschland | Berlin

Auftragsrückgang

Dez 24

Nov 24

51% werden aktuell in ihren 

Geschäftsaktivitäten aufgrund 

der „politischen Situation in 

Berlin“ wesentlich 

eingeschränkt

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern



CNA | INTELLIGENT | INNOVATIV | NACHHALTIG | FÜR DEN MENSCHEN © CNA e.V. 2025         www.cna-ev.de         Der Think Tank für Mobilität, Transport & Logistik5

Allzeithoch | Insolvenz von Kunden 
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern

Die Herausforderungen 

der Bayerischen 

Transport- & Logistik-

Branche haben sich in 

Summe zum Vormonat 

leicht verbessert | die 

Wirtschaftskrise erfasst 

allerdings – wenn auch 

langsam – die Transport-

& Logistik-Branche | 

„Insolvenz von Kunden“ 

ist auf dem höchsten 

Wert seit dem Jahr 2021 

die Indikatoren 

„Allgemeine 

Investitionszurück-

haltung“, „Investitions-

stau“, „Auftragsrück-

gang“ und „politische 

Situation Berlin“ 

befinden sich weiter auf 

sehr hohem Niveau | 

die Branche ist 

dennoch verhalten 

optimistisch – zu recht!
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City Logistik | klarer Favorit | Paketstationen 
K o n z e p t e  f ü r  e i n e  n a c h h a l t i g e  V e r b e s s e r u n g  v o n  C i t y - L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen möglich | Bayern
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Kooperation der KEP-Dienstleister

unabhängige/frei nutzbare Paketstationen

2024

2023

57% sind der Meinung, dass 

„frei nutzbare Paketstationen“ 

besonders gut geeignet sind, 

um City-Logistik nachhaltig zu 

verbessern
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Geschäftserwartung 2025 | vorsichtig verhalten
W i e  e r w a r t e n  S i e ,  d a s s  s i c h  d i e  G e s c h ä f t s l a g e  i n  2 0 2 5  e n t w i c k e l n  w i r d ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Bayern
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stark verbessern
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etwas verbessern

stabil/unverändert

etwas verschlechtern

verschlechtern

stark verschlechtern

67%

33%

Anteil derjenigen, die 

eine Verbesserung der

Geschäftslage der

Transport- und Logistik-

Branche im Jahr 2025

erwarten

ZUDEM

Es wird ein geringer 

Beschäftigungsrückgang 

von knapp einem Prozent

für die Branche erwartet

Die Branche geht von einem

stabilen CO2-Footprint für

das Jahr 2025 aus
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TOP-Innovationen der kommenden Jahre | I
E i n f l u s s  v o n  I n n o v a t i o n e n  +  T e c h n o l o g i e n  a u f  d i e  T r a n s p o r t - &  L o g i s t i k - B r a n c h e

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „hoher“ + „sehr hoher“ Einfluss | Bayern
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Automatisierung

Digitalisierung

kommende 5 Jahre

kommende 6-10 Jahre

“Digitalisierung“ ist das Kernthema der 

kommenden 10 Jahre | 78% sind der 

Meinung, dass „Digitalisierung“ die 

Branche in den kommenden 5 Jahren 

„stark“ oder „sehr stark“ prägen wird
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TOP-Innovationen der kommenden Jahre | II
E i n f l u s s  v o n  I n n o v a t i o n e n  +  T e c h n o l o g i e n  a u f  d i e  T r a n s p o r t - &  L o g i s t i k - B r a n c h e

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „hoher“ + „sehr hoher“ Einfluss | Bayern
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Batterieelektrischer-Antrieb
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kommende 5 Jahre

kommende 6-10 Jahre

“Transport-Drohnen“ werden als 

Nischen-Anwendung gesehen | nur 5% 

sind der Meinung, dass sie die Branche 

in den kommenden 5 Jahren „stark“ 

oder „sehr stark“ prägen werden
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
L o g i s t i k  B a r o m e t e r

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Zahlungsbereitschaft | leichte Verbesserung
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  I n d e x  |  N a c h h a l t i g k e i t

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern | image: pixabay
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Die Logistik Initiative Bayern
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Image: Pixabay. Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern wird für die Logistik 

Initiative Bayern durch den CNA e.V. in Kooperation mit dem 

iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das 

Bayerisches Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr 

initiiert und vereint sechs regionale Logistik-Netzwerke im 

Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das 

Innovations-Management in der Transport- & Logistik-

Branche zu fördern und zu unterstützen, indem sie Wirtschaft, 

Wissenschaft und Politik vernetzt. Sie bietet eine offene 

Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie 

Regionen übergreifenden Dialog. Die Initiative unterstützt 

innovative Lösungen, um Transport & Logistik nachhaltig, 

effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die 

Wettbewerbsfähigkeit der Transport- & Logistik-Branche und 

stärkt die Attraktivität des Wirtschaftsstandorts Bayern.
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Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@cna-ev.de

Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern ist eine monatliche 

Management- und Expertenbefragung der Transport- & 

Logistik-Branche im Freistaat Bayern und darüber hinaus.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre Einschätzung und 

Erwartungen zur Lage der Logistik-Branche abzugeben. 

Unterstützt wird das Logistik Stimmungsbarometer Bayern 

durch:

Uwe Pfeil

Clustermanager | Cluster Mobility & Logistics

uwe.pfeil@techbase.de

Ingrid Eibner

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

eibner@logistik-schwaben.de

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

Sebastian Kant

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

skant@logistik-oberfranken.de

mailto:rudi.aunkofer@c-na.de
mailto:uwe.pfeil@techbase.de
linkedin.com/in/uwe-pfeil-rgb1
https://www.mobilitylogistics.de/das-cluster/uebersicht
https://www.logistik-schwaben.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
mailto:eibner@logistik-schwaben.de
linkedin.com/in/ingrid-eibner-824269126
mailto:petra.seebauer@lkzprien.de
linkedin.com/in/dr-petra-seebauer-35868a80
https://www.lkzprien.de/
http://www.c-na.de/
https://www.logistik-oberfranken.de/
mailto:skant@logistik-oberfranken.de
https://www.linkedin.com/in/sebastian-kant-58803a333/
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Der Think Tank für 

Mobilität, Transport & Logistik

CNA e.V.

K o o r d i n i e r u n g s s t e l l e  d e r  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Ein Bild, das Person, Wand, Schlips, Anzug enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Dr. Johannes Kraus
Manager | Logistik Initiative Bayern

+49 (0) 151 42 38 85 76

johannes.kraus@cna-ev.de

https://www.linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170/

https://www.linkedin.com/showcase/logistik-initiative-bayern

CNA e.V.

Theresienstraße 9

90403 Nürnberg

Bavaria | Germany
image: unsplash

linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170
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