Logistik ‘

Initiative Bayern

‘) Fnags‘;gtiv (__; Edlgsbgﬁ{y& Logistics ?mc!s—ﬁgwé

Vo | ST —

tat ZENTRUM ——

C a Bayerisches Staatsministerium fir JEaeca A
Wohnen, Bau und Verkehr SS&527

Think Tank | Mobility | Transport | Logistics

Logistik Barometer Bayern
Das Stimmungsbild der Bayerischen Transport- & Logistik-Branche | 02| 2025

WIRTSCHAFTSVERKEHRE, TRANSPORT+ LOGISTIK GESTALTEN

INTELLIGENT | MULTIMODAL | NACHHALTIG | FUR DEN MENSCHEN

Image: pixabay



Logistik ‘

Transport & Logistik | Geschdffslage 2021 bis 2024 InitiativeBayern

Geschaftslage 16% Uber Vorjahr

10 10

@ Geschaftslage | Transport & Logistik BY | 2023 48 Geschaftslage | Transport & Logistik BY | 2024 @ Geschaftslage | Transport & Logistik BY | 2025

o) o)
Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
-3, 1
-38.8 -8,6
7.2 -10,1 — ]
—]O ']],5 _]],9 _]2,] * ‘]O
_] 910 6 3
-20 ¢ -20
-22,08
-25,2
-26,7
-30 -30
32,5 die Logistik Geschdaftslage wird im saisonalen
Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher,
wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert
ist moglich | Index-Werte von -100 bis +100
-40
bayern 5= n 9 — LOGISTIK — ,
) inryovativ 0 Mobilit Logisti a & lo_EOEgFLSAELENAgentUP KOMPETENZ)) __ Bayerisches Staatsministerium fur o
Innovation leben = obility &Logistics Think Tank | Mobility | Transport | Logistics “ S s ST —————— ZENTRUM  —— Wohnen, Bau und Verkehr %

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
CNA | INTELLIGENT | INNOVATIV | NACHHALTIG | FUR DEN MENSCHEN 2 © CNA e.V. 2025 <<« www.cna-ev.de =+« Der Think Tank fur Mobilitat, Transport & Logistik



Transport & Logistik |

Geschaftserwartung

Geschdaftslage + Geschdaftserwartung |

30

Wirtschaftsstimmung

Logistik ‘

Initiative Bayern

weltere Stabilisierung

30

Wirtschaftsstimmung | DE @ Geschdaftslage Transport & Logistik BY | aktuell @ Geschdaftserwartungen Transport & Logistik BY | ndchstes Quartal 4 Konsumstimmung | DE

20

14,8

10

-10

-20

-30

-50

-60

20

-50

Jan. 22 Feb. 22 Mrz. 22 Apr. 22 Mai. 22 Jun. 22 Jul. 22 Aug. 22 Sep. 22 Okt. 22 Nov. 22 Dez. 22 Jan. 23 Feb. 23 Mrz. 23 Apr. 23 Mai. 23 Jun. 23 Jul. 23 Aug. 23 Sep. 23 Okt. 23 Nov. 23 Dez. 23 Jan. 24 Feb. 24 Mrz. 24 Apr. 24 Mai. 24 Jun. 24 Jul. 24 Aug. 24 Sep. 24 Okt. 24 Nov. 24 Dez. 24 Jan. 25

LOGISTIK

N e ——————————

© CNA e.V. 2025 «--

Logistik Agentur

OBERFRANKEN
Verkehr & Mobilitat

N

Think Tank | Mobility | Transport | Logistics

LCS

LOGISTIK-CLUSTER SCHWABEN

N/

bayern
( Innovativ
Innovation leben

!_) Cluster

=& Mobility&Logistics
Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europdische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
CNA | INTELLIGENT | INNOVATIV | NACHHALTIG | FUR DEN MENSCHEN 3

WWW.Cha-ev.de e«

Bayerisches Staatsministerium fiir &R
Wohnen, Bau und Verkehr S5

-« Der Think Tank fur Mobilitat, Transport & Logistik



TOP10 | Welche Hauptfaktoren schradnken das Geschdft aktuell

eine?e

Logistik ‘

Initiative Bayern

Heraustorderung | steigende Kostenbelastung

Auftragsruckgang S —— S —— T — S —

Hohe Kostenbelastung T — R — S —

Allgemeine Investitionszurickhaltung e

Politische Situation Deutschland | Berlin -

BUrokratie | Verwaltung S — T —

Hohe Energiekosten | Sprit-Preise _—

Unzureichende Nachfrage S ——

Fachkraftemangel
Insolvenzen von Kunden

Fahrermangel
0% 5% 10% 15% 20%

() ibnaryoe\;gtiv é S na

MUhIIItv & Lng ISt":S Think Tank | Mobility | Transport | Logistics

Logistik Agentur

OBERFRANKEN
Verkehr & Mobilitat

N/

Innovation leben

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen moglich | Bayern
CNA | INTELLIGENT | INNOVATIV | NACHHALTIG | FUR DEN MENSCHEN 4

26%
2/%

25% 30% 35% 40%

LCS = I)):

LOGISTIK-CLUSTER SCHWABEN ZENTRUM

© CNA e.V. 2025 «--

WWW.CNA-eVv.de eee

mJon 25
mDez 24

52% werden aktuell in ihren
Geschaftsaktivitaten aufgrund
von , Auftragsrockgang*”
wesentlich eingeschranki

45% 50% 55% 60%

Bayerisches Staatsministerium fiir 7}
Wohnen, Bau und Verkehr S5

Der Think Tank fOr Mobilitat, Transport & Logistik



/0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

)

Leitreihe |

2Auffragsruc

m Fahrermangel

€ tics

Innovation leben

Welche Hauptfaktoren schrdnken das Geschaft aktuell

eine

Loglstlk \

l’ ||

ckgang" bleibt das zentrale Themo

- & - Auftragsruckgang

51%

7%

Think Tank | Mobility | Transport | Logistics

--&-Insolvenzen von Kunden

-#-Hohe Energiekosten | Sprit-Preise

54%
o X 51% 52%
o .. 49% ..... .......... .
. LA49% A% .
47% RF “SUNNRRPR -
. [
4 :
4!’7 38% 38,

534%
°® o... 32%.

LOGISTIK

N ]

4 I
L OBERFRANKEN C S

LOGISTIK-CLUSTER SCHWABEN

/0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Die Herausforderungen
der Bayerischen
Transport- & Logistik-
Branche haben sich in
Summe zum Vormonat
erneut leicht verbessert
| die Auswirkungen der
Wirtschaftskrise
scheinen sich aktuell
nicht weiter zu
verstarken | ,,Insolvenz
von Kunden® steigt
nicht weiter an |
Fahrermangel ist seit
drei Monaten rocklaufig
| zentrales Thema ist die
seif Monaten
ansteigende
Kostenbelastung
aufgrund von Energie
und Sprit-Preisen | der
Jahresstart ist besser als
vor einem Jahr | ein
positives Zeichen!



Welche Effekte hat die Erhdohung der LKW-Maut von Jahresbeginn 2024¢
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Jetzt mitmachen & ndchstes Update erhalten!

Logistik Barometer

Machen Sie bereits jefzt bel unserem aktuellen Stimmungslbarometer mif.
Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

lhr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank fur Ihre UnterstUtzung!
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Wir Gber uns... Initiative Bayern

Die Logistik Initiative Bayern

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern wird fur die Logistik
Initiative Bayern durch den CNA e.V. Iin Kooperation mit dem
ISCM INSTITUT monatlich erhoben.
bayern
‘) iInnovativ

Innovation leben

- Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das

{_ ubliajiif'tv&mgistics Bayerisches Staatsministerium fur Wohnen, Bau und Verkehr
INnitilert und vereint sechs regionale Logistik-Netzwerke im
EEE%':EANZ Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.
)2 Logistik \ Zielse’rzgng der Logistik Ini’rig’rive Bayern ist es, das. |
ot Bavern Innovations-Management in der Transport- & Logistik-
st s S T\ Branche zu fordern und zu unterstUtzen, indem sie Wirtschaft,
| | Wissenschaft und Politik vernetzt. Sie bietet eine offene
LCS Plaftform fur einen gemeinsamen, organisafions- wie
48 | Logistik Agentur R ) Regionen ubergreifenden Dialog. Die Inifiative unterstUtzt
V| S innovative Lésungen, um Transport & Logistik nachhaltig,
Nch effizient und intermodal zu gestalten.

Think Tank | Mobility | Transport | Logistics

Die Logistik Initiative Bayern tordert mit inren Akfivitaten die
Wettbewerbstahigkeit der Transport- & Logistik-Branche und
starkt die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts Bayern.

Quelle: CNA | Image: Pixabay. Logistik-Netzwerke, STMB
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt

Wir uber uns...

00
Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern ist eine monatliche
Dr. Rudolf Aunkofer na Management- und Expertenbefragung der Transport- & Logistik-
Geschattstuhrer | CNA e.V. . ) - Branche im Freistaat Bayern und darUber hinaus. Es schlie3t jegliche Art
rudi.aunkoter@cna-ev.de mnctenk [Mobtly enseert oot von Wirtschaftsverkehren wie auch entsprechende Logistik ein.

Die Teilnehmer werden gebeten, inre Einschdtzung und Erwartungen
Sebastian Kant zur Lage der Logistik-Branche abzugeben.

Geschaftsfuhrer | Logistik Agentur Oberfranken A Logistik Agentur
L v,
skant@logistik-oberfranken.de

Verkenn & Mosies: Unterstutzt wird das Logistik Stimmungsbbarometer Bayern durch:
Ingrid Klein v I ( S Bayerisches Staatsministerium fur if‘-g

GeschdaftsfOhrerin | Logistik Cluster Schwaben Wohnen. Bau und Verkehr %) 20 )
klein@logistik-schwaben.de ’ e ————]

LOGISTIK-CLUSTER SCHWABEN

Uwe Pfeil a Olst
Clustermanager | Cluster Mobility & Logistics !) MgEiEEV&Lngistics
uwe.pfell@techbase.de

Dr. Petra Seebaver

Geschaftsfohrerin | LKZ Prien GmibH k‘éﬂiﬁ#"mz)»= bayern
petra.seebauer@lkzprien.de ZENTRUM Innovativ
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Dr. Johannes Kraus
Manager | Logistik Initiative Bayern

+49 (0) 151 42388576
johannes.kraus@cna-ev.de

hitps://www.linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170/

hitps://www.linkedin.com/showcase/logistik-initiative-bayern

Koordinierungsstelle der Logistik Initiative Bayern

CNA e.V.

Der Think Tank fur
Mobilitat, Transport & Logistik CNAe.V.

TheresienstraBe 9
920403 NUrnberg
Bavaria | Germany
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