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Logistik Barometer Bayern
Das Stimmungsbild der Bayerischen Transport - & Logistik-Branche | 04|2025
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Geschäftslage | deutlich im Aufwind
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  |  2 0 2 3  b i s  2 0 2 5

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher, 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100
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Geschäftserwartung | bester Wert seit 04/2023
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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Herausforderungen | in der Tendenz rückläufig
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?
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Investitionsstau

Hohe Abgabenbelastung

Insolvenzen von Kunden

Krieg | internationale Konflikte

Unzureichende Nachfrage

Hohe Kostenbelastung

Auftragsrückgang

Allgemeine Investitionszurückhaltung

Politische Situation Deutschland | Berlin

Bürokratie | Verwaltung

Mrz 25

Feb 25

48% werden aktuell in ihren 

Geschäftsaktivitäten aufgrund 

von „Bürokratie“ wesentlich 

eingeschränkt

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | Bayern
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Fachkräftemangel auf Rekordtief
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | Bayern

Die Herausforderungen 

der Bayerischen 

Transport- & Logistik-

Branche haben sich in 

Summe zum Vormonat 

um knapp 13 Prozent 

reduziert | 

„Investitionsstau“ zeigt 

zwar den höchsten, 

jemals gemessenen 

Wert | er ist vor dem 

Hintergrund der 

wirtschaftlichen wie 

politischen 

Unsicherheiten jedoch 

erklärbar | der Wert 

sollte sich in den 

kommenden Monaten 

rückläufig entwickeln| 

„Allgemeine Investitions-

zurückhaltung“ bereits 

zeigt einen klar 

rückläufigen Trend |  

„Bürokratie“ bleibt ein 

zentraler Hemmschuh
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Zuwanderung | deutliche Unterschiede
T O P 1 0  |  M a ß n a h m e n ,  u m  Z u w a n d e r u n g  v o n  F a h r e r n / F a c h k r ä f t e n  z u  e r l e i c h t e r n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | Bayern

38%

33%

53%

49%

44%

37%

36%

55%

47%

60%

37%

40%

40%

43%

47%

52%

52%

53%

60%

67%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

Mehr Akzeptanz in der heimischen Bevölkerung

Angebot von Sprachkursen für Lebens-/Ehe-Partner

Unterstützung der gesellschaftlichen Integration

Einfacheres Anerkennen (ausländischer) Zeugnisse

Angebot von berufsspezifischen Sprachkursen

Bereitstellung bezahlbaren Wohnraums

Unterstützung bei Behördengängen

Vereinfachung behördlicher Vorgänge

Einfacheres Anerkennen (ausländischer) Berufsabschlüsse

Beschleunigung behördlicher Vorgänge

Fahrer | BUS & LKW

Fachkräfte

67% sind der Meinung, dass eine 

„Beschleunigung behördlicher 

Vorgänge“ die zentrale Maßnahme 

ist, um Zuwanderung von Fahrern zu 

erleichtern | bei Fachkräften sehen 

dies lediglich 60%
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Tendenz | leichte Erhöhung wird erwartet
E n t w i c k l u n g  d e s  S c h i e n e n - A n t e i l s  a m  G ü t e r v e r k e h r

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Bayern | Image: pixabay
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20% bzw. 29% sind der 

Meinung, dass sich der 

Anteil der Schiene am 

Güterverkehr im Jahr 

2025 bzw. im Jahr 2026 

erhöhen wird
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Hohes Cyber-Attack-Risiko
B e d r o h u n g s p o t e n z i a l  d u r c h  C y b e r - A n g r i f f e

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Bayern | Image: pixabay
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Cyber-Angriffe | 

90% schätzen es

als hoch ein
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Nur bedingt auf Cyber-Angriffe vorbereitet
V o r b e r e i t u n g  a u f  b z w .  S c h u t z  v o r  C y b e r - A n g r i f f e n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Bayern | Image: pixabay
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gut vorbereitet
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Priorität | E-Fahrzeuge & Paketstationen
C i t y L o g i s t i k |  M a ß n a h m e n  f ü r  m e h r  N a c h h a l t i g k e i t

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | Mehrfachnennung möglich | Bayern
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Einsatz von Elektro-Fahrzeugen

2025 2024

65% sind der Meinung, dass der 

„Einsatz von Elektro-Fahrzeugen“ 

eine zentrale Maßnahme ist, um 

CityLogistik mehr nachhaltig zu 

gestalten
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CityLogistik | Nachhaltigkeit ist Prio #3
C i t y L o g i s t i k |  P ü n k t l i c h k e i t  - S a m e - D a y - D e l i v e r y – N a c h h a l t i g k e i t

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | TOP2-Box = „wichtig“ + „sehr wichtig“ | Bayern | Image: pixabay
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76% sind der Meinung, dass 

Liefertreue „wichtig“ oder „sehr 

wichtig“ ist | bei Nachhaltigkeit 

sehen dies dagegen nur 32% 
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Teil #1 | Bedarf an Standards weiter hoch
W i c h t i g k e i t  |  W i e  w i c h t i g  s i n d  f o l g e n d e  A s p e k t e  d e r  D i g i t a l i s i e r u n g ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „wichtig“ + „sehr wichtig“ | Bayern
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70% stufen „standardisierte 

Schnittstellen“ als „wichtig“ oder 

„sehr wichtig“ in puncto 

Digitalisierung ein



CNA | INTELLIGENT | INNOVATIV | NACHHALTIG | FÜR DEN MENSCHEN © CNA e.V. 2025         www.cna-ev.de         Der Think Tank für Mobilität, Transport & Logistik14

Teil #2 | KI mit deutlicher Steigerung
W i c h t i g k e i t  |  W i e  w i c h t i g  s i n d  f o l g e n d e  A s p e k t e  d e r  D i g i t a l i s i e r u n g ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „wichtig“ + „sehr wichtig“ | Bayern
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2025
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59% stufen „Vernetzung & Cloud“ 

als „wichtig“ oder „sehr wichtig“ in 

puncto Digitalisierung ein
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
L o g i s t i k  B a r o m e t e r

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Zahlungsbereitschaft | Stabilisierung
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  I n d e x  |  N a c h h a l t i g k e i t

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern | image: pixabay
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Die Logistik Initiative Bayern
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Image: Pixabay. Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern wird für die Logistik 

Initiative Bayern durch den CNA e.V. in Kooperation mit dem 

iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das 

Bayerisches Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr 

initiiert und vereint sechs regionale Logistik-Netzwerke im 

Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das 

Innovations-Management in der Transport- & Logistik-

Branche zu fördern und zu unterstützen, indem sie Wirtschaft, 

Wissenschaft und Politik vernetzt. Sie bietet eine offene 

Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie 

Regionen übergreifenden Dialog. Die Initiative unterstützt 

innovative Lösungen, um Transport & Logistik nachhaltig, 

effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die 

Wettbewerbsfähigkeit der Transport- & Logistik-Branche und 

stärkt die Attraktivität des Wirtschaftsstandorts Bayern.
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern ist eine monatliche 

Management- und Expertenbefragung der Transport- & Logistik-

Branche im Freistaat Bayern und darüber hinaus. Es schließt jegliche Art 

von Wirtschaftsverkehren wie auch entsprechende Logistik ein.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre Einschätzung und Erwartungen 

zur Lage der Logistik-Branche abzugeben. 

Unterstützt wird das Logistik Stimmungsbarometer Bayern durch:

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@cna-ev.de

Uwe Pfeil

Clustermanager | Cluster Mobility & Logistics

uwe.pfeil@techbase.de

Ingrid Klein

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

klein@logistik-schwaben.de

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

Sebastian Kant

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

skant@logistik-oberfranken.de

https://www.logistik-oberfranken.de/
http://www.c-na.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
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