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Logistik Barometer Bayern
Das Stimmungsbild der Bayerischen Transport - & Logistik-Branche | 08|2025
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Geschäftslage | weiter deutlich über Vorjahr
T r a n s p o r t &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  |  2 0 2 3  b i s  2 0 2 5

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher, 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100



CNA | INTELLIGENT | INNOVATIV | NACHHALTIG | FÜR DEN MENSCHEN © CNA e.V. 2025         www.cna-ev.de         Der Think Tank für Mobilität, Transport & Logistik3

Geschäftserwartung erneut leicht positiv
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern
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Deutlicher Anstieg bei „Fahrermangel“
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?
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Krieg | internationale Konflikte

Unzureichende Nachfrage

Verschiebung von Projekten

Auftragsrückgang

Fachkräftemangel

Zölle | Zollpolitik international

Fahrermangel

Hohe Kostenbelastung

Allgemeine Investitionszurückhaltung

Bürokratie | Verwaltung

Jul 25

Jun 25

Lesebeispiel | 41% werden 

aktuell in ihren 

Geschäftsaktivitäten aufgrund 

von „Bürokratie + Verwaltung“ 

wesentlich eingeschränkt

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | Bayern
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Erste Anzeichen für eine Erholung der Branche
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | Bayern

Die Herausforderungen 

der Bayerischen 

Transport- & Logistik-

Branche haben sich in 

Summe im aktuellen 

Monat deutlich 

verringert | sie liegen 

knapp 10% unter dem 

Durchschnitt der letzten 

12 Monate | 

konjunkturelle Erholung 

benötigt „logistische 

Vorlaufzeit“ | die 

Entwicklung zeigt erste 

Anzeichen, dass die 

deutsche Wirtschaft 

wieder Tritt fasst, in 

Konsequenz die 

Nachfrage nach 

Transport & Logistik im 

Begriff ist, zuzunehmen 

| der nun seit 4 

Monaten steigende 

Wert für „Fachkräfte-

mangel“ bestätigt dies
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E-Mobilität | Zunahme nächste 12 Monate
W i e  w i r d  E - M o b i l i t ä t  i n  T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  z u n e h m e n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Bayern | Image: wikipedia
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Innenstädte | Orts-

& Stadtzentren

Stadtumland |

"Speckgürtel"

rural  | auf

 dem Land

Überregional |

deutschlandweit

Lesebeispiel | in 

Innenstädten/Ortszentren wird 

eine Zunahme von E-Mobilität bei 

LKWs von 5,4 Prozent in den 

kommenden 

12 Monaten erwartet.
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Innovation als Teil der Lösung für Güterverkehr
W i e  w i c h t i g  i s t  I n n o v a t i o n  f ü r  d e n  G ü t e r t r a n s p o r t  a u f  d e r  . . .

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP3-Box = „wichtig“ | Bayern | image: wikipedia

94%

83%

60%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

... Straße ... Schiene ... Wasserstraße

Lesebeispiel | 94% sind der 

Meinung, dass „Innovation & 

technischer Fortschritt“ für den 

Güterverkehr auf der Straße 

„wichtig“ für die Lösung der 

bestehenden Herausforderungen ist
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Innovation als Lösung | Zustimmung!
W i e  w i c h t i g  i s t  I n n o v a t i o n  f ü r  d i e  B e f ö r d e r u n g  v o n  P e r s o n e n  a u f  d e r  . . .

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP3-Box = „wichtig“ | Bayern | image: wikipedia
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... der Straße ... der Schiene ... dem Binnenschiff

Lesebeispiel | 90% sind der 

Meinung, dass „Innovation & 

technischer Fortschritt“ für 

Beförderung von Personen auf der 

Straße „wichtig“ für die Lösung der 

bestehenden Herausforderungen ist
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Schiene | Kapazitätsausweiterung ist nötig
B r e n n e r  |  E i g n u n g  v o n  M a ß n a h m e n ,  u m  L k w - V e r k e h r  a u f  d i e  S C H I E N E  z u  v e r l a g e r n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „hohe + sehr hohe Zustimmung“ | Bayern | Image: wikipedia
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Lkw-Bahn-Transports

Lesebeispiel | 76% halten eine 

„Kapazitätsausweitung der 

Schiene“ für erforderlich, um Lkw-

Verkehr auf die Schiene zu 

verlagern
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Terminal | Ausbau „vor“ Digitalisierung
T e r m i n a l s  |  E i g n u n g  v o n  M a ß n a h m e n ,  u m  L K W - V e r k e h r  z u  v e r l a g e r n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „hohe + sehr hohe Zustimmung“ | Bayern | Image: wikipedia
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... auf das Binnenschiff

DIGITALISIERUNG
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Eignung von Aus- und Neubau von Terminals, um LKW-Verkehr zu verlagern

Eignung weiterer Digitalisierung von Terminals, um LKW-Verkehr zu verlagern

Lesebeispiel | 41% halten „Aus- und 

Neubau von Terminals“ als 

geeignet, um Lkw-Verkehr auf die 

Schiene zu verlagern
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Brenner-Transit | Nachtfahrverbot als Option?
B r e n n e r  |  E i g n u n g  v o n  M a ß n a h m e n ,  u m  L K W - V e r k e h r  s t a u f r e i  z u  g e s t a l t e n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | TOP2-Box = „hohe + sehr hohe Zustimmung“ | Bayern | Image: Asfinag
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Lesebeispiel | 53% halten eine 

„Aufhebung des Lkw-

Nachtfahrverbots“ als geeignet, um 

Lkw-Verkehr im Brenner-Transit mehr 

staufrei zu gestalten
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
B a r o m e t e r  |  T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Verbesserung der „Nachhaltigkeits-Werte“
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  I n d e x  |  N a c h h a l t i g k e i t

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern | image: pixabay
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Die Logistik Initiative Bayern
W i r  ü b e r  u n s …

Quelle: CNA | Image: Pixabay. Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer Bayern wird für die Logistik Initiative

Bayern durch den CNA e.V. in Kooperation mit dem iSCM INSTITUT

monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das Bayerisches

Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr initiiert und vereint

sechs regionale Logistik-Netzwerke im Freistaat Bayern unter einer

gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das Innovations-

Management in der Transport- & Logistik-Branche zu fördern und zu

unterstützen, indem sie Wirtschaft, Wissenschaft und Politik vernetzt. Sie

bietet eine offene Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie

Regionen übergreifenden Dialog. Die Initiative unterstützt innovative

Lösungen, um Transport & Logistik nachhaltig, effizient und intermodal

zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die

Wettbewerbsfähigkeit der Transport- & Logistik-Branche und stärkt die

Attraktivität des Wirtschaftsstandorts Bayern.
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
D i e  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Das Transport- & Logistik Stimmungsbarometer Bayern ist eine

monatliche Management- und Experten-Befragung der Transport- &

Logistik-Branche im Freistaat Bayern und darüber hinaus. Es schließt

jegliche Art von Wirtschaftsverkehren – Personen- wie Güterverkehre –

wie auch entsprechende Logistik ein.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre persönliche Einschätzung und

Erwartungen zur Lage der Transport- und Logistik-Branche abzugeben.

Die Transport- und Logistik-Branche erhält damit aktuelle Fakten, Trends

und Information, die helfen sollen, unternehmerische

Entscheidungsfindung zu unterstützen

unterstützt durch:

LAO HomePage

CNA HomePage

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@cna-ev.de

LinkedIn | Dr. Rudolf Aunkofer

Uwe Pfeil

Clustermanager | Cluster Mobility & Logistics

uwe.pfeil@techbase.de

LinkedIn | Uwe Pfeil

CML HomePage

LCS HomePage

Ingrid Klein

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

klein@logistik-schwaben.de

LinkedIn | Ingrid Eibner

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

LKZ HomePage

Sebastian Kant

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

skant@logistik-oberfranken.de

Xing | Andreas Weinrich

https://www.logistik-oberfranken.de/
http://www.c-na.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
linkedin.com/in/uwe-pfeil-rgb1
https://www.mobilitylogistics.de/das-cluster/uebersicht
https://www.logistik-schwaben.de/
linkedin.com/in/ingrid-eibner-824269126
linkedin.com/in/dr-petra-seebauer-35868a80
https://www.lkzprien.de/
https://www.xing.com/profile/Andreas_Weinrich2/cv
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Der Think Tank für 

Mobilität, Transport & Logistik

CNA e.V.

K o o r d i n i e r u n g s s t e l l e  d e r  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Ein Bild, das Person, Wand, Schlips, Anzug enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Dr. Johannes Kraus
Manager | Logistik Initiative Bayern

+49 (0) 151 42 38 85 76

johannes.kraus@cna-ev.de

https://www.linkedin.com/in/dr-johannes-kraus/

https://www.linkedin.com/showcase/logistik-initiative-bayern

CNA e.V.

Theresienstraße 9

90403 Nürnberg

Bavaria | Germany
image: unsplash

linkedin.com/in/dr-johannes-kraus-407248170
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